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Bashik Tulay Akarsoy a ait.
Konu ‘Otomotivde Strateji’ olunca, bashig da onun atmas minasip oldu...

Gegen hafta anlatmaya galistigim, Bagkent’ imizin ‘ otomobilli hdleri® aklimizin bir kdsesinde kalsin.
Gelelim, asil konumuz olan Tirkiye Otomotiv Strateji Belges ve 2011-2014 Eylem Planr' na...
Konuya iligkin agiklamayi, 14 Nisan'da, Sanayi ve Ticaret Bakam Nihat Ergin yapmusti.
‘Otomotiv’ sdz konusu olunca, her zamanki gibi, agiklanan stratejinin degerlendirilmesinde sozi
isin erbabina, Tulay Akarsoy’ abirakiyorum:

“ Otomotiv sektorii gibi kiresellegmenin yogun oldugu sektorlerde, tlkenin ve o Ulkedeki insanlarin
yararindan s0z edilecekse, ‘kalmas: beklenen kum' blyik olgude bilgi temelli yetkinliklerdir. Bu
acidan bak:ld:g:nda, birkag nokta disinda, sz konusu Strateji ve Eylem Plan:’ nin hayata gegmesini
dilemekten baska bir sey yok gibi gozikmektedir. Ozellikle ‘otomotivde ARGE ve tasarim
merkezi olma’ hedefine kat:lmamak mimkiin degildir.

“ Belgede, sektorle ilgili aktorlerin yabancis olmadig: saptamalar ve ¢ozim Onerileri yer
almaktadir. Zaten, belgenin hazrlanmasna, sektor temsilcilerinin de kat:d:klar: agiklanmustar.
2000'li yidlarin basinda yapilan calismalarda da otomotiv sanayicileri, 6zellikle otomotiv ana
sanayiinden olanlar, Turkiye nin otomotivde bir Uretim Ussii oldugunu belirtiyor; ama bu Usteki
Uretim hatlar:n:n / tesderinin her an baska Ulkelere goturilme tehdidi alt:nda oldugundan da s6z
ediyorlard:. Bu sorunun ¢ozim yolu, kabaca sdylemek gerekirse, kavram geistirme, tasarim,
tasarim dogrulama, imalat, satus, satus sonrast hizmetler, pazar arastirmas;, migteri taleplerinin
degerlendirilmes gibi etkinlik halkalar:n: iceren otomotiv deger zincirinde, sddece, disik katma
deger yaratan imalat halkasinda degil, yiksek katma deger yaratan diger halkalarda da sbz sahibi
olabilmekten gegiyordu.

“ Asinda sanayicilerin 2000'li y:llarda sedendirdikleri talepleriyle, 1990'1: yillarin ortalar:ndan
beri hibe olarak verilen arast:rma ve teknoloji gelistirme (ATG) desteklerinin bulusmas: da bir
tesadif degildi. Bugun de geyitli deviet kurumlar: araciligryla verilmes sirdirtlen, dolay:syla da
cesitlendirilen ATG ve Yenilesim destekleri, sanayicileri yureklendirmektedir. Belgeden
anlagidlmaktadir ki, soz konusu kamu destekleri, otomotiv sanayiinde baz konulara odaklanarak
artacakt:r. Ancak, 90'l: yillardan bu yana verilen desteklerin saglad:g: yararlar hig olcllmemistir.
Bu konuda slirekli ve sistematik bir degerlendirme yap:labilseydi, yeni destek mekanizmalar:in:n
ingas ve strategjinin saptanmasinda, ¢ok daha isabetli davran:lmes olacaki:.

“ Sayin Bakan ag:klamasinda 6nemli bir noktaya deginerek, goruslerini ‘ Uretim, montgj ve diinyaya
entegrasyon konularinda sergiledigimiz basariyr kendi tasarim, model ve markalarimizi olusturma
gibi alanlara da tasimamiz icap ederdi’ bigciminde dile getiriyor. Ancak, benim kan:mca,
kuresellesmis otomotiv Uretiminin uluslararas deger zincirinde Turkiye nin yer alma bicimiyle yerli
marka yaratman:n eylem plénlarin: gakestirmak mimkin gozikmemektedir. Tlrkiye'de otomotiv
ana sanayiindeki firmalarn blyik bir gogunlugu kiiresel otomotiv sirketlerinin lisans ve ortakl:g:
ile diinya pazarlar:na tretim yapmaktad:rlar. Bu durum diinyaya entegrasyonu kolaylast:rmaktad:r.
Bu nedenledir ki, ayn: belgede, fikri ve snai milkiyetin ‘yerlesik’ ['yerli’ degil!] sirketlere ait
olmas ifades gegmektedir. Sektoriin Turkiye' deki yapis bu ifadeyi zorunlu kilmaktadr.

“ Zaten, belgeye donuldigiinde de gorulmektedir ki, yerli marka tercihlerinin agir vasita ve hafif
ticari araglara kayd:rzimasnin daha dogru olacag: vurgulanmakta; ancak, ‘yerlilik oram’ [bu,
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Turkiye agisndan gegerliligini yitirmemig bir kavramd:r] yuksek, dus pazarlarda rekabet guicti olan,
pek cok teknolojisine hakim oldugumuz bir binek otodan SOz edilememektedir. Yine de, ‘yerli
markamn’ olusturulmas: konusunda, Otomotiv Sanayii Dernegi-OSD’nin hazrladig: Ulusal Odak
Projes Onerisinin agklanmasn: beklemekte yarar vard:r.”

Akarsoy un goruslerinin devamina gelecek hafta yer verecegim.
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